COMUNE DI ANCONA

AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE
SOTTOSEZIONE DI 1° LIVELLO N. 6 —- SOTTOSEZIONE DI 2° LIVELLO 6.1

DIREZIONE: AVVOCATURA, RISORSE UMANE, AFFARI GENERALI UFFICIO
STUDI E AGGIORNAMENTI NORMATIVI, ASSICURAZIONI

PUBBLICAZIONE ATTI REGOLAMENTARI DISCIPLINANTI IL SISTEMA
DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE EX ART. 7
D.LGS. 150/2009*

*ARTICOLO N.7
Sistema di misurazione e valutazione della performance

Art. 7.
1. Le amministrazionl pubbliche valutano annualmente la performance organizzativa e
individuale. A tale fine adottano con apposito provvedimento il Sistema di misurazione e
valutazione della performance.
2. La funzione di misurazione e valutazione delle performance €' svolta:
a) dagli Organismi indipendenti di valutazione della performance di cui all'articolo 14, cul
compete la misurazione e valutazione della performance di ciascuna struttura
amministrativa nel suo complesso, nonche' la proposta di valutazione annuale dei
dirigenti di vertice ai sensi del comma 4, lettera e), del medesimo articolo;
b) dalla Commissione di cui all'articolo 13 al sensi del comma 6 del medesimo articolo;
¢) dai dirigenti di ciascuna amministrazione, secondo quanto previsto agll articoli 16 e 17,
comma 1, lettera e-bis), del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, come modificati
dagli articoli 38 e 39 del presente decreto.
3. Il Sistema di misurazione e valutazione della performance, di cui al comma 1, individua,
secondo le direttive adoftate dalla Commissione di cui allarticolo 13, secondo quanto
stabilito dal comma 2 del medesimo articolo:
a) le fasl, i tempi, le modalita’, | soggetti e le responsabilita’ del processo di misurazione e
valutazione della performance, in conformita’ alle disposizioni del presente decreto;
b) le procedure di conciliazione relative all'applicazione del sistema di misurazione e
valutazione della performance;
c) le modalita’ di raccordo e di integrazione con i sistemi di controllo esistenti;
d) le modalita’ di raccordo e integrazione con i documenti di programmazione finanziaria e
di bilancio.

Pubblicazione in ottemperanza alla Delibera Anac 104/2010 §1.

DELIBERA DI GIUNTA N. 381/2013 - SISTEMA PREMIANTE DEL
PERSONALE DELLE CATEGORIE (DIRIGENZA ESCLUSA)




COMUNE DI ANCONA

ATTO DELLA GIUNTA
DEL 18/12/2013 N. 381

Oggetto : APPROVAZIONE CRITERI GENERAL!I SUL SISTEMA
PREMIANTE DEL PERSONALE NON DIRIGENTE DEL COMUNE Dj
ANCONA.

L’anno duemiiatredidl, fi glomno diclotto del mese di Dicembre, alle ore 11:15, nella sede dsl Comunes, in
saguito a convacazione, sl & riimita ja Glunta nelle persone del Signori;

Sindaco MANCINELL VALERIA Presente
i Assessora SEDIARI PIERPACLO Presente
Assessors BORIN] TIZIANA Presente
Assessore CAPOGROSS) EMMA Presente
Assegssore FIORILLO FABIO Presents
Assessora FORES) STEFANO Presente
Assessora GUIDOTTI ANDREA Presenta
Asgeszora MARASCA PAQLO Presenta
Assessore SIMONELLA IDA Presents
Assessora URBINATI MAURIZIO Presents

Partecipa il Segretario Generale CRUSO GIUSERPINA
Constatato Il numero legale degll Intervenutl, assume ia presidenza il Sindaco MANCINELL| VALERIA
ed Invita |a Glunta Comunale all'esame dell'oggetto su riferito.

Dellberazione n. 381 del 18/12/2013
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@ COMUNE DI ANCONA

DELIRERAZIONE N. 381 DEY. 18 DICEMBRE 2013

DIREZIONE GENFRALE
OGGETTO: AFPPROVAZIONE DEX CRITERI GENERALI SUL SISTEMA
DEL PERSONALE NON DIRIGENTE DEL
COMIUNE DI ANCONA.

LA GIUNTA

Visto il documento istruttorio redatto in data 18.12.2013 dalla Direzione
Genmale,chediseguito si riporta:

! |

Premesse:

Visto il nuovo “Regolamento sull’ Ordinamento degli uyffici e dei servizi”
approvato con atto di Giunta n. 379 del 18.12.2013, ed in particolare Ia specifica
sezione di cui all’art, 18 relativa alla “Trasparenza, misurazione e valutazione della
performance individugle ed organizzativa®”; '

Data ampia comunicazione ed informagione dei suddetsi criteri alle 00.5S. in
pid  riunioni dellg delegazione trattante tenutesi nelle date dell’11.11,2013,
25.11.2013 e 9,12.2013;

Vista il D, Lgs n. 165 del 30.3.2001;
Visto il D. Lgs n. 150 del 27.10.2009;
Tutto cid premesso e considerato;
5i propone quanto segue
1) di approvare i “Criter generali sul sistema premiante del personale non
dirigenziale (dallg car, A alla cat.D)” secondo il testo allegato al presente atto
sotto la lettera “A” quale sua parte integrante e sostanziale;

2) di dare atto che il presente pravvedimento non comporta impegno di spesa,
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Visto il parere di regolarith tecnica espresso su tale proposta dal Dirigente
Responsabile del Settore/Servizio interessato, reso ai sensi art. 49 comme 1 D, Lgs.
267/2000, riportato nel foglio che si allega;

Con voti unanimi;
DELIBERA

l)diappmvarei“Criterignnmumﬂsisnemnpmniantedelpmunalennn
diﬁgmziale(dalhcatAaﬂacatD)"secondoﬂtestoanegatoalpmsenteatto
Sotto la lettera “A” quale sua parte integrante e sostanziale:

2) didm'eattocheilpresentepmvvedimenmnoncomportaimpegnodispesa.

Ilpresentealtoédichiaratoimmbdinmnmteeseguibﬂe ad unanimita di voti, ai
sensi dell’art. 134, comma 4, D. Lgs. n. 267 del 18.8.2000, considerato che il sistema
deve diventare operativo dall’1.1.2014,

PUBBLICAZIONE ALBO PRETORIO

IL PRESENTE ATT0 VA PUBBLICATO, ATTESTANDO CHE E’ STATO REDATTO IN
OSSERVANZA DEL “CODICE IN MATERIA DI FPROTEZIONE DET DATI PERSONALI” (D.Lgs.
196/2003) E DELLE “LINEE GUIDA IN MATERIA DEL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI®
PER FINALITA’ DI PUBBLICAZIONE E DI DIFFUSIONE DI ATIT E DOCUMENTT DI ENTT
LOCALI (Deliberazione del Garante n, 17 del 19.4.2007).

1l Direttore Generale
F.to Dott. Gasparini Giancarlo
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CRITERI GENERALI

SISTEMA PREMIANTE DEL PERSONALE NON DIRIGENTE
(dalla cat. A alla cat, D)

A) NATURA E FINALITA DELLA VALUTAZIONE

Lavalumzionedelmmimeonsisteinmpmcessosiatmnaﬁcochesisvolganeicunﬁ'ontidelleunitiopm'aﬁve,a
qualniasilivnllodoﬁmﬁmlemhdmmpn@mo,e@eﬁmmﬂemimﬁmWaduemdinidieﬁgmm:
1) l’esigenza,omeglio,ﬂdirittodalsingolo individuo:
- al riconoscimento della propria individualith;
-all'apprezzamantodeirisulmtimgginnﬁ;
- alla valutazione delle qualita potenziali;
- allo sviluppo ed al miglioramento della prestazione professionale;

2)l’eniganzadelComnm,dnmdilavom,allnconoscmza:
- dell’attivitd di ogni singola umita di 4
= del suo valare attuale e potenriale;
- della sua volont2 e capacita di miglioramento.

Oggetto della valutazione per il persanale non dirigente sono: i risultati ottemuti relativamente agli obiettivi
pmgmnnnatiecnncurdaﬁelemestazionipmonalidiognnno.
Tmﬂmdosidipmmalenmdﬁigmtel’mdivﬂumzimeddﬂmﬂmﬁinmhzimeagﬂ obiettivi incidera per 1l
70% (seftanta per cento) ed il conseguimento del massimo punteggio sull’area delle attitndini/prestazioni
personali incidera per il restante 30% (trenta per cento).

Qmmampmmﬁiﬁpmdmﬁmdﬁsm&ﬁmwﬁnmpwlewam
il peso delle attitndini/prestazioni (chasu'&pmialw%)mnnhnilmggiungimentodeirimmﬁ sugli obiettivi
“peserd” per il 60%. ,

GliobietﬁviaonoquanidiPEGesonodimeromiglioramento,dapmpmiacma degli interessati unitamente
meDkeﬁOMGompemﬁcmvmiﬁuedmmdmedapmdeuaD&ezimeGmemldAmMmdm
Comunale,

Debhano comungue scaturire da proposte conginnte poi negoziate, condivise ed accettate da tutti.

Siponeparﬁcolaraattenzionealfattochegliobietﬁvimanotutﬁ:' certi, realisti

i con un intrin

Pergm'antirepm'itadimuammmadevitmediinconminquﬁvoniodmmidiintmpmtazionesonomﬁ
mdlsposticriﬁeﬁequminﬁesmdedivalutazione(perleatﬁtudini)bastatesupmamaujgeneraﬁefattoﬂ
specifici molto ben definiti, suﬂicienhamenmdettagﬁaﬁecmrehﬁalﬁpodiatﬁviﬁesemimhtmdbper
escludere o limitare al massimo il rischio del cosiddetto effetto “alone”, 2

Le Schedei‘elaﬁx"ealleattitudixﬁcontengonon.12chiamateesonougualipermtteleDirezioni.




RdaﬁvmmmmestiDﬁgmﬁvdumtodﬁmmopnﬁmlmeaﬂmzimendcmﬁdminmodo
appmpdﬂobmdmanﬁmﬂas@damﬂamngglmmﬂrmmpmﬂibﬂeﬁspemaivmipmﬁ]iedallnnntura
degli stessi in fonzione del risultato atteso,

C) FASI DEL SISTEMA PREMIANTE

11 sistema premiante ai articola nelle seguenti fasi:

1

Parevitare,nelmodopiﬁasaoluto,pussihilidisparitaditmtlmmntodimthereoggeﬂivnsugliobietﬁviesulle
@Moﬁﬁnmﬁﬁeﬁhihngﬂoﬁeﬁﬁedédedmﬁahmﬂsegmmihﬁopmvmﬁwﬁﬁpmdd
fondoﬁ'aleDireziuni:nidividnl’ammmmadalﬁmdoparﬂmmm'ommledﬂiDipmdenﬁ(esdudiDhigmﬁ,
P.O.eA.P.)esimoltiplicaqnindiilcoeﬂicimteottanntoparilnummdeidipandmﬁdiogniDimzioneaiquali
spamﬂsﬂnﬁoamsoﬁodadisﬁblﬂ:acmﬂﬁmmpmmimuﬁﬁmndnﬂmemdoqmmmm:lasummn
che scaturisce & il totale disponibile per le singole direzioni da distribuire nelle percentuali (obiettivi/attitndini)
prima specificate in relazione al merito,

Attmvmoilrappmtoh’al’nmmontmedelﬁmdolmicoperincmtivmelapmdutﬁviﬁedilmiglim'ammtodai
servizl (art. 17CCNLU04/99)pmvismpm'l'mnoedﬂmmmdeidipmdenﬁ,vimedetmminnmhquomNo-
capite massima attribuibile nell’anno ad ogni dipendente,
Idipmdenﬁintexessatisuno,olh'eaqunlliinsarvizioatempoindehmnﬂnnto,anchequelliasmmﬁatampo
detmminatoinsﬂrvizioconﬁnuaﬁvoperalmenoseim' dell’annosolmadiﬁferimmto,inpmpmzione
all’effettivo servizio prestato e al part-time.

Quota max pro-capite = Fando 4Ono x
Nr. Dipendenti

AdoglﬂDﬁ‘ezionevaxr&assegnataunaquutadalfondopmpmziomlealmlmmdeidipendmﬁassegnatlalln
stessa:

quota massima pro-capite X n. dipendenti assegnaﬁallaDiraziona=quotafondoassegnataadogni
Direzione

Laquomddﬁmdomegnmadogtﬁdireﬁmevimuﬂimhdddiﬂgmmﬁapm‘bmmim”ﬂ
raggilmgimentodegliobietﬁﬁchaperincmﬁvmalenﬂglioﬁpmmziomdddipmdmﬁequindiﬁmmddiﬁsn
in due pati;
valutazione;
- O%pailraggiungimentodegliobietﬁviassegnaﬁconilPeg.

3. yalutazione prestazione def dipendent]

Lavaluhzimehdividnalesmeﬂbuuamdaciucmdﬁigentemedimcompﬂazime ’apposita scheda di
valutazione, Per la valutazione il dirigente potra avvalersi sia dei titolari di A.P., e/o di posizione organizzativa
che dei responsabili def servizi,

La valutazione interessera anche il personale che si trova in distacco o aspettativa sindacale, come espressamente

previsto dall’art, 47 CCNL 14/9/2000 e suc. mod. La scheda di valutazione prevede un punteggio che va da un
minimodilZadunmassimodiGOpunﬂcosiarticolaﬁ: /

/n.rz

/{/V



DIREZIONE

SCHEDA DI VALUTAZIONE
(dalla Cat. “B alla Cat. “D")
NOMINATIVO Data di nascita Titolo di studio Catogoria Profilo professionzic

Descrizione delle fanzioni svolte:

Periodo consideratn;

1. PREPARAZIONE PROFESSIONALE DIMOSTRATA (conoscenze tecniche/pratiche, procedure da seguire,
grado di specializzazione ragghunto, rapporti con 1"esterno),

Lll2|3l4lsj
Tnsufficiente Ottimio

2, QUANTITA’ E QUALITA’ DEL LAVORO: capacitd di assicurare un adeguato volume di lavoro

| dimostrando flessibilith, tempestivith e cantinuitd operativa nel rispetto degli standard qualitativi assegoati,

L1I2I3I4I57
Insufficiente ™ | Ottimo

3. CURA E ABILITA’ NELL'USO DI STRUMENTI O AFPARECCHIATURE DI LAVORO

[ T2 1T 3 T & T 5 ]
Insufficients Oitimo

4. CORRETTEZZA DI COMPORTAMENTO (osservanza istruzioni impartite e comportamento generale)

L1I2I3|4I57
Insufficiente Ottimo

5, ORGANIZZAZIONE DEL PROPRIO LAVORO ¢/o (solo per quei profili per cui la declaratoria delle




mansioni prevedo fanzioni di coondinamento e/o vigilanza) ABILITA® NEL COORDINAMENTO/VIGILANZA
NELY’AMBITO DELLE MATERIE DI COMPETENZA

R e T . O S|
Insufficiente Ottimo

6. GRADO DIINSERIMENTO NHI, LAVORO DI GRUPPO, SPIRITO DI COLLABORAZIONE

L [ 2 T 31T 4 T 35 ]
Insufficiente Ottimo

7. SPIRITO DI INIZIATIVA DIMOSTRATO E/O EVENTUALI CONTRIBUTI INNOVATIVI

| | 2 | 3 | 4 | 5
Insufficiento Ottimo

8. GRADO DI ADATTAMENTO (reazioni alle novita tnerenti il lavaro: ad es. metodi, stramenti, procedure,
ambiente)

L1I2I3I415]
Insufficiente Ottimo

9. COS’IRU'I'I’IVI’I‘A(capncediesprhnemidne e suggerimenti informando per tempo di eventuali
anomalie/problemi)

V) [ T [T e oy e ey
Tnsufficiante Ottimo

10. GRADO DI ATTIVITA’ E PARTECIPAZIONE AGLI OBIETTIVI POSTI E ORIENTAMENTO Al
RISULTAn(mmﬁnmdeﬂapnhcipazionafatﬁvapaﬂmggiungimenmdegu obisttivi allegati al
PEG)

[T 2 % [ % T 35 7]
Insufficiente Ottimo

Insufficients Ottimo




12. mmmmsMI(mmﬁﬂmmMmmmmgiMpmmdne
provvedendo ai loro bisogni: obiettivith ed equilibrio nai contatti con gli altri)

[

{0 1 3] 4 I 5__ |

Insufficiente

MOTIVAZIONE DEL GIUDIZIO E COMUNICAZIONE AL VALUTATO:

Firma del valutato:

EVENTUALI OSSERVAZIONI E DEL VALUTATO:

VALUTATORE DI SUPPORTQ

NOME DEL VALUTATO

PUNTEGGIO CONSEGUITO




Ilpunteggiotomleamibtﬁmaciascnndipmdanlnmapuilaaommauailpunmeggioatuibuﬁtodnldh-igmmedﬂ
parametro stabilito per le diverse categorie di appartenenza:

Cat. A/B1  parametro 100
Cat. B3 parametro 110
Cat. C parametro 120
Cat. D1 parametro 130
Cat D3 parametro 140

L*importo attribuito ad ogni direzione per le prestazioni (30% fondo) verrd suddiviso per la sommatoria dei
vﬂoﬂpmehaﬁmmmﬁaMiﬁpmdenﬁmemaﬁanndhﬁomoﬁmmdoMqummﬂmmmico

Laquutadipmdmtivitilegataallapmshazioneattribm'bilenldipendanhasmiilrisnltatodelprodottohnilvalcma
temicodnlpnnﬁ;pmmeunleedﬂvalmpmmehaleamiblﬁmalsingolodipmdm :

Laquotaamibuitaacinncnnndirazionepergliobietﬁvi (di miglioramento) di Peg (70% del fondo), vemd
suddivisa per il numero dei dipendenti che partecipaunp agli stessi. Qualora un dipendente partecipi a pid di m
obiettivo di Peg, veniconaidmamtantevoltequantesonolesuepmtecipnzioniaidivami obiettivi.

Calcolo quota assegnata per cinscun obilettivo all’interno della direzione:

-
'- : -
Py

i nr. totale dtpendemi partecipanti

Per la verifica del grado di realizzazione degli obiettivi di Peg & prevista una verifica intermedia al 30 gingno di
ogui anng,

MMeddpmiododiﬁfmhnmhvm&whﬁatoﬂgmdodimggimgimﬂodegﬁoﬁetﬁﬁ.Laveriﬂca
deﬂ’atNaﬁm@gﬂoﬁetﬁﬁmieﬁMmdmdohmnﬁdemzimeﬂmpMcmsmﬁwmﬂe
suil’attnazione degli obiettivi,

Perladism'buzionatmidipandanﬁdeﬂaquotaspettmteadogniobiatﬁvo,iidhigentevalutmﬁilgradodi
partecipazione di ciascuno alla realizzazione dello stesso.

1l dirigente valutera, infine, nei termini previsti dall’art, 71, comma 5 della L. 133/2008 I’effettiva influenza del
mumero delle assenze sull’organizzazione interna fimzionale al ragginmgimento dell’obiettivo, Fanno eccezione
le assenze per:

- congedo di maternitd obbligatoria (compresa 1'interdizione anticipata dal lavoro) o per paternita in alternativa

alla ;

~ permessi per lutto;

~ permessi per espletamento delle funzioni di giudice popolare;

- assenze di cni alla L. 8/03/2000 n. 53, art, 4, comma 1;

- permessi di cui alla L. 22/2/92 n, 104, art, 33, comma 6;

- assenze per le terapie salvavita © assimilabili per i relativi giormi di ricovero ospedaliero o di day hospital,




Apartiradal2014,quindi,ilniammadegliincenﬁvimonetaridiEnmedﬂcmeguenmnﬁlizzodanaquomdi
ﬁundoprevishdalCCNLédnﬂnﬂneadndvnmmtedﬂdstmnnprmﬂnntesndﬂetm.

L’hnporﬁodelfondodadesﬁnmamlesistemapmnﬁanmﬁmecomnnimto annualmente e preventivemente
alla delegazione trattante.

Entmil30aprilediogniamthhaziomGeneralepubindividnue,perevmﬁecwzimaﬂedhnpmﬁsﬁ,
“wmmaﬁ”mogetﬁ,ﬁmimﬁndmmmedimmtheoggeﬂiﬁﬂ,cmmqnemrginnﬂﬂMm
premiante generale Entro lo stesso twminevmréindiﬂduatoinol&el’impmtodaemgmepm-lamaﬂmzione
* degli stessi.

Ai dipendemti che percepiscano:
a) incentivi previsti dall’articolo 92 del D.Lgs 12.04.2006 n. 163 e successive modificaziani e o

aiappﬁchmimadecmmﬁmedeimmpmﬁdmivmﬁdﬂsistmapmﬁmm,hpmmmdedcmmmo

Lndecurtazioneavvieneapplicandnlatahallaaegnante,leciﬁ-aincolumalaiintandonoalnﬂtmdeglinnm'i
riflessi a carico dell’ Ammministrazione:

Incentivi e premi di cni ai punti a) Decurtazione compensi derivanti dal
eb) sistema wmico premiante

fino a €1.000 0%

da 1.001 a € 1.500 25%

da 1.501 a € 2,000 50%

da 2.001 a €2.500 75%

oltre €2.501 100%

Lewemaﬁmmmdmivanﬁ&uamddeuedecmdommﬁmmndFmMpmhmduﬁvﬁ&den’Bm
(risorse “eventnall e variabili”), dell’anno di ﬂfarimentoevan'annoriparﬁtetramtteleDimzioni dell’'Bnte.

%/;/







